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5. $�+ � !�" 

6.  ������ � !�" 
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�OJ��
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�q; <5! �� �� �
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�
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� �� ����#� �
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��)�� �
�
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 ; �)�*�� (�� ���� )��� ���" (�N; h�"�7 �%N ���
�  ;

 :�N� �J �� ��P
����
�" *��
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�, )� �A�" h�"R 
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� �"  �
�� C"�
 ��@A�" �
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#. �� �"��)��7R (�;� �� �� �B���.)�� �7J �
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1 Commercial Banks 
2 Asset-Based Lenders 
3 Trade Credit 
4 Equipment Suppliers 
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1 Commercial Finance Companies 
2 Saving and Loan Associations 
3 Credit Unions 
4 Private Placements 
5 Business Angels 
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1 Partners 
2 Corporations 
3 Venture Capitalist 
4 IPO-Initial Public Offering 
5 Factoring 
6 Leasing 
7 Credit Cards 
8 Deakins&Freel 
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1 The Small Business Investment Act of 1958 
2 Small Business Administration 
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1 Small Business Investment Companies (SBICs) 
2 Federal Reserve Board 
3 Capital Gain 
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1 Netscape Communication Corporation 
2 VC Fund 
3 VC Firm 



3- � *���+ ,�-.�, /�� 0���  
/////////////////////////////////////  

85  
  

�+� u��S �;*K"R  ��>B�+ h
� .*�>5� E�" u;*�S (�");� ��"� (���� )� ��P
�

���")�+R � �
�� ��@A�" )� (;�� ;� h
� h�� ��7 );�� �H��" ��� � H �� .

�
�;*K" ���;*K" ��A�j5" �� ��
�� u�2! �� U
�! �R � �%�J�G ���7*�:  

1- !"	� �

|� �� ���� ����!) 

2- !""� c���� �� ����!) 

3- 8 !"��1 �#��� ��� BP 

4- . �#P�� .������ �
(�t$) �1 ����� �1 �� 3��5 �G�6��� ���8 *�� !" )e)�T( 

.!"	� �

|� 

  ����#� �
�"�+ h
� �� ������W ?*"R o �+� u;*�S �GH U� < 8� 
 �;*! ��I10 

g�+R �k
��� h��� ��R  �V��� �
�
*" ���� �
 �>B���. ; ?�"*B ���MN U>5�+

 �>O���" R���  �� �A�B� ���� ����#� �
�"�+ �
 �+� �%�M�7 ; Y
�P7 � �+; �%�7

�>B��� u;*�S �����+.*���� ��  

  

 ���#
%�� 
� (��
��� (1�aT  ��a' #�b
D�  

�2� )� ���G� �� U%" ��
�� �� ��
�"�+ ���#� �+� ���� h
*� �
#. (�,�-":  

•  �����"�+!�� �	2 ��8&�. 8 ����!1� �	 ��.& �(�) e
)}� 8 

•  ���1 *�
. ���) ���)�� %��� \	���+�,"1 �	 �E��� �
(8� �
P�) �� �� ��) +��

�*�!.�( !.��� ���: 

• ���� �1 %�"���&��� *� ����P: 

� +�8�-) 

� %���#-) �1 [�6��� ����:�1 



���� ���	
�� 
����  
////////////////////////////////////  

86  
  

�  �
���) \
>F����� �	 

�  ���)�� e
)�� 

• ��?�1 +�*�1 8 �"���& S*�� ��9#$K ��2 B��G *�: 

�  ��M�� 8 cP�4����� �	 

�  ��6	�� e�8!�)�b���#��( ���� ���� �)�.�1 8 

�  ��6	�� 8 ��*�1 ���gG�)�b���#��( 1%& !".�) 8 �1����*� 

• ����� B��G *� ;1�") e
)�� �	!".��	  �8!F) �
(�t$) �1 � 

� I8!"� �	�,#$-.*�1 � 

� ���� �	��
1 � 

�  ���K�) I8!"�+�,-.�� �	 

� !"��8�7 ����� 

� �$��) �,�� �	  �(�) ��	���. 8 

  �
�"�+ u;*�S h
*�� �`�! g�! ��  g�! �� ��P
 �� �
#. 45
� ���#�

�" ��A�IO .*����  

 
 O������
��� (1�aT ��a' #�b
D�  

��
��� (1�aT ���D6 ��a' X��1 ����D6� h 
  

 u;*�S �B�� ��R �G�� *���" �& >-" E
��S �� ; *���� �������� �����@ GH ���� ��R 

; ���O� $��...  �
�"�+ ���#� �" *��
�� �%�7 �%�J )� �B�� �"� . 
��;��O 4 
 �I�S �

 r�B�
�"�+ ���#� �" �
*��66-7 ��A�IO D�->�� . 
 �� �66-7 ��8 �

�*�G���7 ��u;*�S h
� ���
*" ; ���
��
 � ��  ��M��� ;�
�"�+ ���#�  ��>5� �%�J

.����  



3- � *���+ ,�-.�, /�� 0���  
/////////////////////////////////////  

87  
  

 (F2���
��� (1�aT S��-0� �S��-0�� h 
  

u;*�S  ��A�IO �� ?;�&7 ��� �
��O���N �
�G7 �V� )� ������ �
R  �B�� ��A�IO

u;*�S �� �� �%�7 
�%� 4R ��>+� 
�+� ��P
 �R u;*�S )� �B�� �� �� (��W }k+ �� 
 �

��A�IO ���%N �" *�
�G�  

  

 (I��
��� (1�aT �-�1 ��a' X��1 � �-�1 � h 
  

 �N��� E���"�
�"�+ ���#� �
#. 45
�R 
�5+z" �  ����
�"�+ ���#�  �G+� E���")

�
�"�+ ��*�>5� (�
#. 45
� � 
) *�G7;�T ���O� ��
�"�+ ���#� �
#. 45
�R  ��8 E���"

�G+� 
(��
 ; <5
 ���>��O �.  �"��� ���
�"�+ ���#�  ��) �>
�� �
#. 45
�

����H 
 :���� )� �@�
�"�+ ���#� 45
�  }
�P7 (�G+� �
#.�" ����
�"�+ .  ���#�

 U�527 �>+� ;� �� �
#. 45
��" ����5-� �A�! �� :R �
�� ��  �� �G+� E���" ;

�� ; U�2>5" ?��S  �
#. �
�"�+ �
�� �� �k+�;�
�"�+ ���#� �" *��
 �A�! �� R

$;� �A�! �� �
R �
�"�+ ���#�  �k+�; (�� )�)�5+z" ���A�" � 
u;*�S �  ���

�
�"�+ ���#� 45
�  ?��S (�
#.�" ���.�  

  

 (J��
��� (1�aT  �0��� ��a' X��1  

�
�"�+ ���#�  ��@A�" �� �
#. 45
��
�� �� $�%+ �
 �@��
 � ��)�� �� �%�J

�+� (*P� �`�H s���R �5+z" ; ��#� �
�"�+ ���O� �� �%�7 �� o�5���;*K" �A�" �

 �@ ��
�� ��� �A�" ��8 �� ���; ���") h
� �� ��" *������ h
� )� ��. .R �
�� ��  



���� ���	
�� 
����  
////////////////////////////////////  

88  
  

 ���
�� ��(*��
 �`�H �R  <�W� ; ��>P"�
�"�+ ���#� �" *���
1  (�� h
� )� �7

��B ���	7 a��;� *��� [�>5� ��  
 ���� h
� .*��
 ��7 �MW� ��A�IO �� �� �`�H �

 �� �A�" h�"�7�
�"�+ ���#� U�2>5" �>
�� �
#. 45
� �"  �� �
 *�"���
�"�+ ���#� 

 U�2>5"��8 �>
�� �
#. 45
�)�5+z" �A�" h�"�7 (�� )� �
 �� �G+� �
#. 45
� �

�+�(R �+� ?;�&>".  

��5� C"�� �>
�� ��
#. 45
�4��@7 )� �� �� �
�" *���  a+�7 �
�
�� �� �

*�>5� ��
; <5
 �I+�7 ;  *�� g�M�� �� �
 �����R (��&>+� �"  h
�7��%P" .����

�2M, �*��  )���A�IO ��. 45
� �#�7���� a+�7 �>
�� ��
2  �
 �+� �>O�� ?��S

 ����H �K7"�=7��>+� p�, ���
#. 45
� �" �" *��� .) C@�3-4(  
  

��#�� r
G�b� �	��UL '$�� �  

  

                                                      
1 Joint Venture 
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���� (���� X*� �����)�� �� �
�G7 �� �7��� M7.  



���� ���	
�� 
����  
////////////////////////////////////  

118  
  

��
��� (S�1  �2
�  

��� �A�" h�"�7 �. �� �G� �
J� + �A�" ��I`; ��M%� �
J ; �*�>5� ��B ��")�

(���� 
 g�M�� �
 �+� �O�*�� h
�>G%" )� �@�" �
 �*��"���� ��
� � �+; �A�"  �� ����

�+� (���� ��;J��+ *��.  �� �A�G>!� ?F@P" ���� ��. ; C@P" �
�+��� �
����7

 �k+�; �� (*�
J�"���� ��
� �
��O� �A�" �"  .*��
  

  

 �������
���� (S�1 ��
� �2
�:  

1. ) ��M!�S �A�" ��I`; 
<!�S �( ��")�+ 

•  ��B �
�� �� �G� *
�� ��*2" ���
�"�+ ���#� �*��
 

• ����� ?�;�` �G� ���� �A�" ��
� ; $�; �
J 

• � *��� *
�� ����" �� �� �G� �IW�; �����" u�2! 

2.  ��
 ; <5
 ��
) ; ��+ ?��S 

• ���� ��. C"�� ��[;�O �R " (*� $�G7 �G�W?L�6KR ��
�� �� ; ���T �

��*�"��
 u�2!) ���>"R ��
�� ��?��� M7 �R (��N�R ��+ ; ((�%� ; �A�" ��
�� 

• �
���+ �+- ������ [�B �
���+R  CG>K" ; ������*�–  $*H ���
)�� ����

.��� (��� ��P� ?��y�N *
�� ��
 ; <5
 �� 45
� ; ��IkW 

3.  �+ �� �+ �k2� C� K7 ; �
�	7 

�C�. e

E�  �� 8 !)&�� %& �� ���"�=	 �	 N��E� �� ��� ��) !��1.  

•  ������" ���7 *��+� *�A�7 ��O�q UG
�
�" �� �� ��B 
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•  h
� �� �*�+� ���� $)L ��") ?*" ; �+� ��V>�����" [;�O )� �Kk+ ��

 (�) h�G-7 �*2� }k+�" ��� .���� E&7�"�V� ���" ��;J ��+ �� ; 

•  �7�����7 ���" ���7h
�>P�� * *���� �>��� �. �� �� ��;J��+. 

4.  ��
�N ?��S*2� (�N;1: 

 �� *����>� �G� �7 �+� )��� *2� �N; �*2� (�" �� �@�
� )� ���;� ; X�&� ?�HF,�

 ���W �G� )��>B� �� �� *��� �"��� ��B ��
 ; <5
�" *��.  

  

1
�� 9�� (@���� #�1 (��� �2
� �M /�6  

�"�GH �
 �7F�%57" � $�; ?��S �� ��
�� ���" �B���. �)�*�� (�� g�! �� �  ���

 �B���. �
) <A�W ;� ���" ���.  

  

��� #
6�� 

�
���� �B���. ���� ��D�5! R���N�" *���" ���T � ; �>O�
�� ��� 
 X��6" ��
� �

�" ��
 �� [��� �� �
�"�+ .�;�  

:���� �
�	� '.�1 ���1 ��* ����)  

• H ��A�IO )� n��B $�; �B���.)�� ���7*��� �>��� �� ��
; <5
 ��� 

•  �
�&
 ��
; <5
 �)�*�� (�� ���� $�;�" �
.* 

• D�>@" ?��S �� ��
 ; <5
 �"���� 

                                                      
1 Cash Flow Statement 
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•  ���� �*2� ��
�N ���� ��.12 g;� (�"R �B���.)�� �"���� C"�� 

•  $;� ; g;� g�+ ���� (*� ���� ��. ��
) ; ��+ 

•  ��=
�9� 8 ���K�) �$
( 

•  �� ���=
�9� �$
(�) %��� � �1.��1 ��>1 e
��� %��" 

  

�6
 *-+ ���@
�  

 s�5!� �
J�" �
 *
*� ��PO �K7 �
 *���A�IO �� �� �G� ���7 �%�J ; *
��� ���W �MW� �

�*�� (��� C� K7 
 �+� $)L ���
�� ������ �� �� ��B ?�� GH �  �� ��+ �
 *��� ���


.��P� ��� ��*B �G� ��
�>P" �
�`� ;  

  7�� GH ���)�� �� �
�G7 4G
 �G� ��")�+ �� ��" �
 ��V� .*�
 CGH �7 Y�W� �7 *

���)�� �
��O�R  ���
��
�� �� ��*�
J�O �
J��
 �
��O� ;.  ; �
�+��� �� �����

 E���" XF7� �H�� �
 �
��*�
J�O X#!�" *��� � U
)�; ?���M"  

   �7�� GH ���)�� (OE)1 D�� *�A�7 ;2 � �� E���" h>O� �*� )� ����� N ;� �� �

����H 
� S� )� �@  h
�7X*� h
�>G%" ; ��  g�M���" *��
 ��I" h
*� h
�  h
������ .

 E���" �
 �
��*�
J�O $�G7*
�� �
 �+�)��")R g�.R ���5�� �;���R ; [F7. ��
�� (..

�" *��� ; (�;�O� [)�� ��� �� �	�"  ���"*B ���� 
� �G� g�6K" ��G *���  ��

� X#! �� l�+ ��
 �
�+������ $�	�� �� �!FS� ?�"�*W� C@P" h
. v�>
�%� ;  ]
�>�

()�*�� C��W *
�� ����R .*��� CGK7 C��W ; ���O  
                                                      
1 Operation Efficiency(OE) 
2 Lean Production 
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vL�GI" 9  �� E���" XF7� (*GH C�A���")�+ ��  ��+����" *��� )� *�7��MH �
:  

  *�A�7 �O�`�R ?���B�7R hjGk"�� C2�; CG!R *! )� ��� ��M�� ���N�"R  �
��L�


D��I"R ,<+��"�� �!��R (*�Q�. ���*�
J�OR *"J��
�� ; �G
*W ?���%	7R  U
 ��*�"��


 ���	7  

  

� [ � ������ ��
� ���T1 

 �� �G
 �
���>"���. *
�� �
�� ?L�6K" ��&�
; ����
 $�	�� ��I`; ���
)�� ����

�B���. �
�� ���
)�� �� [;� h
� )� ; ��
 p
�I7 ��I`; �	�+ ����. 
 )� �@

 ���������� ��&�
 �
�
*" ���� *"J��
 
 ���� *"J��
 �������� )� (��&>+� �
�� 4

�� ��&�
 �
�
*" 
 ��&�
 �
�
*" ����� )� (��&>+� �
�� 4 ISO �+�.  h
� ��

�
�� ���*�
J�O ���
)�� �� �iA�T _-� *�
J�O �"  ; �
�� �*"J��
; �)���.

()�*�� �
�����*��>+� s�+��� �� ?L�6K" ���� �" 
� .*  

  ��G
 )� ����5� ���
�OJ��
 )� �B�� �V��� �� ��&�
 *���"R ��2" *H�" �� C
�K7R 

� �� ��*�"��
 �
�`� ; ��G
��G ���7  g�i" ��, �� �A; o �B�+ �G
�" ���7  ����

�>P��� ?L�6K" ��*I7 )� ��&�
R 7I��*�
�G� ?�
�@� ��* �� ����H �� 
 ���I" 4

J �@�
� ���� .��
 (��&>+� �>��� ���W ���*��>+� (�;*K" �� �
�� �k�K" �5
) ��T

 *����" ���7  �>5
) a�K" ���*��>+� )� ISO 14001  .��
 (��&>+�  

  

                                                      
1 ISO certificate 
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• ISO 9000:  ��@� ���*�
J�O ���
 ���*��>+� h�Gc7 ���� �  GA� h�� EN�"

 �M��� �
�� ���*�
J�O s�+��� ��*�
J�O h
� o��
 ; <5
 �� �>O� ;�P�. ;

 U�V�7 ��%N ���" ���  ;�
� �"������� h>��� ;9000  �
�� ��
�>P" ��

 �"������� (*���� �
�� �� ?��	7 ���� ��
�>P" �� �� ����G,� )� �H��

�" *��. 

• ISO 9001:2000:  ���
� U� �
 �+� ��&�
 �
�
*" U>5�+ �
��
; h
�BJ

 )� ���300R000 � (��
 <5
 �� �J ���� �� ��")�+.*� 

•  ISO 14000�k�K" �5
) Cy�5" �� g;� �N�� �� ���*��>+� h
� : �"  �)���.

 �c" ?��T� h>+�
 g�M�� �� ;��A�IO ���+� �5
) a�K" �� �
�� �. 

 ���� ;�
� ������*��>+� ���� ��@��
�� �� 4��
 ��" ���7 ���� �� �
) ��
��" *

*��� �>���:  

• � ���*��>+�; ���
)�� )� *I� ��*�
J�O �y��� C�+�. �� �*�" ���. 

• �+� �7 ��+J *
*N ���5�� �;��� ����7. 

•  _-P" �7 �!�� ?F@P"�" ��� �+*� ��>%� ]
�>� ; �" *
J. 

•  �>P�� ��
�>P" �
�`��" ���. 

•  �>P�� U%" Cy�5" ��
� ; ��)�� ; �MW� ��I`; )� �
�� f���" ���. 

• � ; ����@G� C@� �� �>P�� ��A;� ���" ���*��
 h�"�7���@G� �� �G� �� �
� 

�" .*�)���. 
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• ��M%� �;��� a�K" �� ?�,�M7�� �" *��
 

•  �>P�� �
�� ��*�"��
 �����" ���. 

•  �>P�� �
�� ��"� �� ��*�"��
 �
��P"�" ���. 

:��� $�	�� *
�� �
) � S� � !�" �+ ;�
� �"������� #B� ����  

• �"���� ��
�  ���")�+ ����7 ; X�*�� h��I7 C"�� 

• ; ��N�  �
�� ���*�
J�O �� 
 ���
 *�>5" 

•  aM7�" ��"� ; �"������� h>O�� R�MT C!��" $�	�� 

 

   



���� ���	
�� 
����  
////////////////////////////////////  

124  
  

  

 
 



 !"�5  
  
  

� !� ��; <�'!� 
 
 
 
 

���� O����  ���� �=> �)��� � 

 h
��-�  �MT �� EN�� �
�
�� �� o�+� ���	7 �  )� ��6>-" �O�I" �� �*>��

�
�� �P� ���	7 ���  $�H �"�%+) ����  �"�%+ R R�;*K" ��A�j5" �� Rr�B

 f��*" l�+ R�>B���. (��;�I7 ; �M5� R�"�%+ a >-" R�"�%+��8 a >-" R��"�c7

�
;� �J )� *I� ; (��� $�� �� �
�� �� �MT �%N )��� ���"  �MT C!��" � GH �

��� U����B }�`�7 � 
��, �� �� �
��. 

  
1-  W
+ ��
/� ���� F��;6  

�"�%+ �
��  �+� �>
�� R$�H) �����)��  ��"� R�J ?�� GH :�`�" �@�
� �A;

�
�"�+ �
 (*��M� �����)��  U�527 R$�%+ �� �J �  Y
�, )� �
�"�+ h
� )� �P-� �
 (*�

h�"�7 $��" �� $�%+ [;�O  �" ���. �"�%+ �
�� �� $�%+ ��*I7 R$�H  �+ )� *
�M� �����

$�%+ ��A�j5" ; *��� �>G
 �&� � � M" �� �;*K" R����� h
� �� .�+�%�J $�%+ �G+

 ?��MH R�
��»$�H �"�%+ �
�� « �� � S�O �;*� R�J )� *I� �� �
�� $�� )� CMW *
��

�� 
 �� �
�� $�� ��HF,� ; u��;� � �%�J ; ��  *�W ����B ; h�;� ��, �� �
�� ���

���. 
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K�* (���
 %��� %�L +���  ��� ��!� M��7�: 

 
 (pA� )�N� <5
 �%N $)L f��*"( (�
#. � �"�%+ �
�� �5
��  g�! �� $�H

�
�� �MT EN�" )� Rl�+�7 ��: 

1- �"����%q� ~�, �-5� ;� �"�%+ �
�� � $�H 

2- �"��+�+� ~�, �-5�;� �"�%+ �
�� � $�H 

3- ��"FH� ~�, �-5� ;� (�
#. � �5
�� 

4-  CW�*! �
��; �� ��M" �@��� �����35%  h�5+z" a+�7 *%I7 R�
�"�+ 

5- �>O�"��+��� ��
 h�5+z" � 

 

�
�� l�+�7 �%N $)L f��*" (D: 

1- �"����%q� �-5� ;� 

2- �"��+�+� �-5� ;� 

3- �5 N ?��S �-5� ;� h�5+z" �"�GH EG	" � 

4- �5 N ?��S �-5� ;� ) (�
*" ?��� �  �&� ]�. CW�*! R���
*" ��*I7�" *���(.  

5- �"��);� �� h�5+z" EG	" ?�H� �%�J (*� h��I7 � 

6- �"��+��� ��
�>O ) ���
*" � �y��� R�W�2! r�-�� ���" ��  R��*�
�G� t�� �

�+� �"��A�.( 

7-  �
��; �� ��M" 4��� �����35�
�"�+ % �
�� � 
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8- �y��� )�	" � 
�A�S� �2O��" � 
)��� ?��S �� ~F6
d EN��" )� )�	" �  

 
2- l
B ��
/� ���� F��;6 

�)�� �+� �>
�� r�B �"�%+ �
��R�J ?�� GH :�`�" �@�
� �A;) ����   ��"�

�
�"�+ $�G7 �
 (*��M� �����)�� h�"�7Rh�5+z" a+�7 v��6K�" �J �  ; (*
���

�
�"�+  R$�%+ ��M!�S ��A�j5" ; (*� U�527 R$�%+ �� �J �  �G+� � M" �� �;*K"

$�%+ ��*I7 .�+�%�J $�%+  ����H ; *��� �>G
 �&� �+ )� *
�M� �����» + �
�� �"�%

r�B«  �
�� $�� )� CMW *
�� 
 ; h�;� ��, �� R�
�� $�� �� � S�O �;*� �J )� *I� �

��� *�W ����B. 

  
l
B ��
/� ���� �=> (��� @
 � �1�� m1���: 

1- �"����%q� t�� ;� (*� C�G@7 �  �"����%q� C
d �c"� ; r�B �"�%+ �
�� �

�� 
 a+�7 ����� $�%+ � 

2- �"��+�+� * N ;� � � a+�7 �J ?�K&S $�G7 C
d �c"� ; r�B �"�%+ �
�

�� 
 $�%+ � ����� 

3- �5 N ?��S �-5� ;� $�%+ ��c"� �� �
 h�5+z" �"�GH EG	" �  ; �����

*��� (*�+� h�+�)�� 

4- �5 N ?��S �-5� ;�  (*�+� REG	" <->�" ���
*" ��c"� �� �
 (�
*" ?��� �

*��� 



���� ���	
�� 
����  
////////////////////////////////////  

128  
  

5- �"��+��� ��
�>O �� 
 � $�%+ �  h�+�)�� ; �����)��>5���� �� CS� �����( 

6- �y���  CW�*! �B���. ����� �35% �
�"�+  �
�� D�5! �
 �@��� )� �
�� �

�+� (*� )�� �	�J �� l�+�7 �g�! ��.   

�
�"�+ )� ���*2" �
 �7��S�� :�
#7 (��;J R�
�� �  g�2�" g��"�) *��� �*2���8 �

�y��� (g�2�"��8 ;  �Y
*67 �"�� 
 � �� ; �+� �"��A� R��>5���� �G+� s�����

�
�"�+ m�N Rg�2�"��8 g��"� �
 �7��S �y��� o��� (��� ���W �
�� �  *�+ CS� �

�+� ��;�` R��@A�" 

7- �y��� (���� s�����
 $FH� �� ��� R)��� ?��S �� )�	" � �
�� �MT � ��. 

 

 
 

  
3-  ���H� � 2�n�� 
� ���� F��;6 

 ��A�j5" �� �
��;� h�� �
 �+� �>
�� R�;*K" 
 ���	7 ��"� ���� �&� *�� �

�� ; (*� C�@P7 
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 (*� U�527 $�%+ ?�IkW �
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�
�"�+ ����" �� a2O o*���  $�� ��.�+� �
�� ?�*%I7 ; �;�W g�j5" ��B �

 ?��MH *
�� �
��›› �;*K" ��A�j5" �� ‹‹ ��� *�W. 

  
�� m1������H� � 2�n�� 
� ���� �=> (��� @
 � �1: 

1- �"���`�27 t��;� �
�� �MT � �;*K" ��A�j5" �� �� 

2- �"�� �
�� t��;� 

3- �"��+�+� )� �-5� ;� 

4- ?��S �-5� ;� �5 N (�
*" ?��� ; h�5+z" �"�GH EG	" � 

5- �"��+��� ��
�>O �y��� ; ���
*" ; �
�� � S �� ~F6
d EN��" )� )�	" � ?��

)���. 

  
4-  ���
,6 ���� F��;6 

;� h�� ���	7 ��"� ���� r�6-" $�� �K7 �
 �+� �>
��R��"�c7 �
�� 
 *�� �

�" C�@P7 ��"�c7 ��A�j5" �� �&� �
��7 ���� �
�� �
���� ���.���  �;�W $�G7 �

�� o*��M� �O�
 
 �
 ����W �� .�+� �
�� �;�W $�G7 �B���. g�j5" �
��)� 4

 �
�� h��UA ��
 R�A�T r�-�� C��2" �� *��� (*� (��� <�7�7 Rh
� XFB�� 
 h@

 ?��MH *
�� ��"�c7 �
�� $�� �� .��� *���B»��"�c7 �
�� « U+� CW�L ; 
 )� �&� 4

��� �
d �
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,6 ���� �=> (��� @
 � �1�� m1���: 

1- �"���`�27 t�� ;� 
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